
Baromètre 
2025-2026 des 
organismes de 

formation



Première 
partie : où en 

est votre 
structure ?



Votre structure a-t-elle maintenu son volume 
d’activités entre 2024 et 2025?

Non réponse 2%

a) Oui, sans grand changement 9%

b) Oui, en les adaptant 22%

c) Oui, et elle a proposé d'autres activités 11%

d) Non, elle a été contrainte de réduire ou suspendre certaines activités 56%

Total 100%



De quelle manière s’exécute votre budget 
prévisionnel 2025?

Total des ressources / produits

Résultats en 
%

Non réponse 1%

Nettement inférieur aux prévisions 54%

Sensiblement conforme aux prévisions 43%

Nettement supérieur aux prévisions 2%

Total 100%



De quelle manière s’exécute votre budget 
prévisionnel 2025?

Total des dépenses / charges Résultats 
en %

Non réponse 3%

Nettement inférieur aux prévisions 8%

Sensiblement conforme aux prévisions 70%

Nettement supérieur aux prévisions 18%

Total 100%



De quelle manière s’exécute votre budget 
prévisionnel 2025?

Bilan

Non 
réponses

Nettement 
inférieur aux 

prévisions

Sensiblement 
conforme aux 

prévisions

Nettement supérieur aux 
prévisions Total

Total des ressources / produits 1% 54% 43% 2% 100%

Total des dépenses / charges 3% 8% 70% 18% 100%

Dont part charges liées à 
l’énergie 5% 4% 79% 12% 100%

Dont part charges en personnel 2% 7% 71% 19% 100%

Évolution des fonds propres 3% 45% 50% 2% 100%



Au regard des informations dont vous disposez, et à grands 
traits, comment prévoyez-vous le résultat de votre année 2025 ?

Résultats 
en %

Non réponse 1%

a) Sensiblement à l'équilibre 19%

b) Avec un certain excédent 16%

c) Avec un déficit acceptable 25%

d) Avec un déficit qui pourrait dépasser 10% des produits 30%

e) Un dépôt de bilan, à court ou moyen terme, n'est pas exclu 9%

Total 100%



Votre structure est-elle impactée par les restrictions budgétaires 
subies par le secteur de la formation professionnelle et 

l'apprentissage ? 

Résultats en 
%

Non réponse 1%

a) Oui de façon significative (+ 30% de votre chiffre d'affaires prévisionnel) 49%

b) Oui, plutôt modérée (+ 10% de votre chiffre d'affaires prévisionnel) 40%

c) Non, pas vraiment 9%

d) Non pas du tout 1%

Total 100%



Selon vous, quels sont les financements les plus affectés 
par ces mesures budgétaires ? 

Résultats en %

Non réponse 2%

a) OPCO 19%

b) Régions 28%

c) France Travail 21%

d) AGEFIPH 9%

e) OFII 9%

f) Autres 12%

Total 100%



Selon vous, quels sont les publics les plus impactés ? 

Résultats en %

Non réponse 1%

a) Salariés 20%

b) Demandeurs d'emploi 60%

c) Migrants/demandeurs d'asile 13%

d) Autres 6%

Total 100%



Les subventions et/ou le niveau de prestations de la part de vos 
partenaires, annoncés pour l'année 2025, sont-ils maintenus en totalité ? 

Résultats 

en %

Non réponse 5%

a) Oui 24%

b) Non 71%

Total 100%



Les subventions et/ou le niveau de prestations de la part de vos 
partenaires, annoncés pour l'année 2025, sont-ils maintenus en totalité ? 

Résultats 
en %

Non réponse 5%

a) Oui 24%

b) Non 71%

Total 100%



Combien de mois d'exploitation sont couverts par votre trésorerie 
aujourd'hui ? 

Résultats en %

Non réponse 1%

a) Plus de 6 mois 22%

b) Entre 3 et 6 mois 38%

c) Moins de 3 mois 33%

d) Aucun 5%

Total 100%



Avez-vous renoncé à des investissements prévus en 
2025?

Résultats en 
%

Non réponse 4%

a) Oui, et ils étaient essentiels pour notre structure 23%

b) Oui, et nous avons pu les reporter sans conséquence grave pour notre structure 31%

c) Non 42%

Total 100%



Avez-vous dû procéder à une réduction de la masse 
salariale en 2025?

Résultats en 
%

Non réponse 3%

a) Oui 48%

b) Non 50%

Total 100%



Deuxième partie : 
Vos problématiques 

actuelles en 
matière d’emploi et 

de ressources 
humaines



Quelles sont aujourd’hui vos principales difficultés en matière 
d’emploi et de ressources humaines ? (choix multiples)

Nb de 
réponses au 
14/01/2026

Résultat
s en %

a) Difficultés de recrutement sur certains profils 38 26%

b) Difficultés à fidéliser les salariés 20 13%

c) Besoin de formations ou de montée en compétences 36 24%

d) Réglementation et charge administrative liées à la gestion RH 43 29%

e) Manque de moyens financiers pour maintenir les effectifs 85 57%

f) Autre(s) difficulté(s) 10 7%

g) Nous ne rencontrons pas vraiment de difficultés en la matière 21 14%



Quelles sont aujourd’hui vos principales difficultés en matière 
d’emploi et de ressources humaines ? (choix multiples)

Nb de 
réponses au 
14/01/2026

Résultat
s en %

a) Difficultés de recrutement sur certains profils 38 26%

b) Difficultés à fidéliser les salariés 20 13%

c) Besoin de formations ou de montée en compétences 36 24%

d) Réglementation et charge administrative liées à la gestion RH 43 29%

e) Manque de moyens financiers pour maintenir les effectifs 85 57%

f) Autre(s) difficulté(s) 10 7%

g) Nous ne rencontrons pas vraiment de difficultés en la matière 21 14%



Echantillon de 
l’enquête



Echantillon de l’enquête

• 149 organismes ont répondu au baromètre 

• Parmi eux, 114 (77%) appliquent la convention collective 
nationale des organismes de formation (IDCC 1516)

• Ils représentent des tailles d’entreprises variées : 

Non réponse 3 2%

a) 1 à 10 ETP 70 47%

b) 11 à 49 ETP 51 34%

c) 50 à 299 ETP 18 12%

d) 300 ETP et plus 7 5%

Total 149 100%



Merci de votre attention !
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